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LƴƘŀƭǘΥ 
YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ  {ŜƛǘŜ м 

- ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  {ŜƛǘŜ н 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ  {ŜƛǘŜ о 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  {ŜƛǘŜ п 

{ǘŜƭƭŜƴŀƴȊŜƛƎŜ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ  {ŜƛǘŜ р 

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ   {ŜƛǘŜ с 

- ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ   

Yƛǎƛ - YƛŘΨǎ aǳǎƛŎŀƭ   {ŜƛǘŜ т 

- YƛǊŎƘŜƴƪƻƴȊŜǊǘŜ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜ 5ŀƭŀŀǎ 

- wŜ-¦ǎŜ ¢ǊǳŎƪ 9ƭŜƪǘǊƻƎŜǊŅǘŜ 

- {ǘŀǝǎǝƪ !ǳǎǘǊƛŀ 9ǊƘŜōǳƴƎ 

aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ  {ŜƛǘŜ у 

- нл WŀƘǊŜ ƻũŜƴŜǎ {ƛƴƎŜƴ ǳƴŘ aǳǎƛȊƛŜǊŜƴ 

- мтΦ hƪŀǊƛƴŀǎǇƛŜƭǘŀƎ  

- [ŀƴŘƧǳƎŜƴŘ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

¢ƻǳǊƛǎƳǳǎǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ   {ŜƛǘŜ ф 

aǳǎŜǳƳǎǾŜǊŜƛƴ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ   {ŜƛǘŜ мл 

- YǊƛǇǇŜƴǾŜǊŜƛƴ .ǊŀȊ - !ƪǝƻƴ CƭǳǊǊŜƛƴƛƎǳƴƎ 

w9DLh YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ - !ǊƭōŜǊƎ   {ŜƛǘŜ мм 

- {ǇƛŜƭŜȊƛƳƳŜǊ YƭƻǎǘŜǊǘŀƭ 

- DŜōŜƴ ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ w9DLhς CŜǎǘ 

.ŀōȅǎƛǧŜǊ YǳǊǎ CŀƳƛƭƛŜƴǾŜǊōŀƴŘ   {ŜƛǘŜ мн              

- YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 

- ¢ŜǊƳƛƴŜ 

!ǇǊƛƭ нлнн 
!ǳǎƎŀōŜ bǊΦ ру 

LƳǇǊŜǎǎǳƳΥ 
IŜǊŀǳǎƎŜōŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜƎŜǊΥ 
DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
!ǊƭōŜǊƎǎǘǊŀǖŜ фл 
стрм LƴƴŜǊōǊŀȊ  

YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴκYƛƴŘŜǊƘŀǳǎ  

bŀŎƘŘŜƳ ŘƛŜ /ƻǊƻƴŀ - aŀǖƴŀƘƳŜƴ ƎŜƭƻŎƪŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΣ ƴǳǘȊǘŜ ŘŜǊ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ ŜƛƴŜƴ !ǳǎƅǳƎ ŀǳŦ 

ŘŜƴ .ŀǳŜǊƴƘƻŦ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ IǳōŜǊǘκ bŜǖƭŜǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ¸ǾƻƴƴŜ IǳōŜǊǘ 

ƭŅǎǎǘ ŘŀōŜƛ YƛƴŘŜǊ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ƪǝƻƴ α{ŎƘǳƭŜκ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ ŀƳ .ŀǳŜǊƴπ

ƘƻŦά ŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ IƻŦ ƴŜƘƳŜƴΦ CǊŜǳŘƛƎ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ 

Ǿƻƴ IƻŪǳƴŘ α/ƘƛŀǊŀά ōŜƎǊǸǖǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎƭŜƛŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǊŜƛŎƘŜπ

ƭŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ YƛƴŘƎŜπ

ǊŜŎƘǘ Ƙŀǘ ¸ǾƻƴƴŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴ 

ŘƛŜ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘŜƴ DŜǊŅǘǎŎƘŀƊŜƴ 

ǿƛŜ ŘƛŜ ƳƻŘŜǊƴŜ aŜƭƪŀƴƭŀƎŜ 

ƻŘŜǊ ŘŜƴ IŜǳƪǊŀƴ ŜǊƪƭŅǊǘΦ  

aŜƘǊ ŀǳŦ {ŜƛǘŜ р 

 

±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 
Lƴ ŘŜǊ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭŜ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƛǘ ŘŜƴ {ŜƳŜǎǘŜǊŦŜǊƛŜƴ ǿƛŜŘŜǊ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘΦ 5ŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ ƛǎǘ 

ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊ ǎŜƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭ ǳƴŘ ǿƛŎƘǝƎΦ 5ƛŜ нΦ YƭŀǎǎŜ Ƙŀǘ ǎŜƛǘ aƻƴŀπ

ǘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƛƘǊŜǊ [ŜƘǊŜǊƛƴ {ŀōƛƴŜ aŀƴƎŜƴƎ Řŀǎ {Ŝƛƭπ

ǎǇǊƛƴƎŜƴ - wƻǇŜ {ƪƛǇǇƛƴƎ - ǘǊŀƛƴƛŜǊǘΦ aƛǘ ǾƻƭƭŜƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ƎŜǸōǘ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ tƭŀǘȊ ŀƭƭŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ 

ȊǿŜƛǘŜƴ YƭŀǎǎŜƴ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ ōŜƭƻƘƴǘΦ CŜƛŜǊƭƛŎƘ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴ 

Ǿƻƴ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ bŜȅŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƭπ

ŘǳƴƎǎŘƛǊŜƪǝƻƴ ǳƴŘ CŀŎƘƛƴǎǇŜƪπ

ǘƻǊ ŦǸǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǳƴŘ {ǇƻǊǘ /ƻƴπ

ƴȅ .ŜǊŎƘǘƻƭŘ ǸōŜǊǊŜƛŎƘǘΦ ±ƻƴ ŘŜǊ 

{ǇŀǊƪŀǎǎŜ .ƭǳŘŜƴȊ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴ ŘƛŜ 

YƛƴŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ǘƻƭƭŜƴ tǊŜƛǎΦ 5ƛŜ Yƛƴπ

ŘŜǊ ŘǸǊŦŜƴ ŜƛƴŜƴ ¢ŀƎ ƛƳ ²ŀƭŘπ

ǎŜƛƭƎŀǊǘŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴΦ aŜƘǊ ŀǳŦ 

{ŜƛǘŜ р  



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

!ǇǊƛƭ нлннκ н 

!ǳǎ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǳōŜ  

m.. .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ȊǳƳ {ŎƘǳǘȊ Ǿƻƴ .ŀƘƴŀƴƭŀƎŜƴΥ 5ƛŜǎŜǎ WŀƘǊ 
ƳǸǎǎŜƴ ŘƛŜ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ǿŜƛǘŜǊƎŜŦǸƘǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ŘŜǎ .ŀƘƴōŜǘǊƛŜōŜǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ǾƻǊ 
{ǘŜƛƴǎŎƘƭŀƎ ǳƴŘ [ŀǿƛƴŜƴ Ȋǳ ōŜǿŀƘǊŜƴΦ 5ƛŜ .ŀǳǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŬƴŘŜƴ ƛƳ 
±ŜǊōŀǳǳƴƎǎƎŜōƛŜǘ tŦŀũŜƴǘƻōŜƭ ǳƴŘ .ƻŎƪōŜǊƎ ǎǘŀǧΦ ½ǳƳ ¢Ŝƛƭ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ .ŀǳƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜƴ ŀƭǇƛƴŜƴ [ŀƎŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 
5ƛŜǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ ±ŜǊǎƻǊƎǳƴƎǎƅǸƎŜƴ ǳƴŘ IƻƭȊǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜƴ 
ŘǳǊŎƘ IǳōǎŎƘǊŀǳōŜǊ ǳƴǳƳƎŅƴƎƭƛŎƘΦ 5ƛŜ m.. ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘΣ ŘƛŜ CƭǳƎπ
ȊŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ [ŅǊƳōŜƭŅǎǝƎǳƴƎŜƴ ǎƻ ƎŜǊƛƴƎ ŀƭǎ ƳǀƎƭƛŎƘ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ  

9ƭǘŜǊƴƭƻǘǎŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ±ƻƭƪǎǎŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊΥ DŜǎǳŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ 9ƭǘŜǊƴ 
Ǿƻƴ ǎŎƘǳƭǇƅƛŎƘǝƎŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜǊΣ ŘŜǊ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ CǊŜƛȊŜƛǘ 
ŦǸǊ ŘƛŜ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŎƘǳƭƪƛƴŘŜǊ ŜǊǸōǊƛƎŜƴ ƪŀƴƴΣ ǳƳ ƳŀȄƛƳŀƭ 
ŜƛƴƳŀƭ ǿǀŎƘŜƴǘƭƛŎƘ ŀƳ aƻǊƎŜƴ ŘŜƴ [ƻǘǎŜƴŘƛŜƴǎǘ Ȋǳ ǾŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 
.ƛǧŜ ƳŜƭŘŜǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ !ƴŘǊŜŀ wǸǘȊƭŜǊΣ ¢ŜƭΦ bǊΦΥ лссп рфуррмпΦ  

.ŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ {ŎƘǳƭŜ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ±ƻǊπ
ƎŀōŜ ŘŜǎ [ŀƴŘŜǎΣ !ōǘŜƛƭǳƴƎ .ƛƭŘǳƴƎΣ Řŀǎǎ 
ŘƛŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ŘŜǎ {ŎƘǳƭπ
ōŜǘǊƛŜōŜǎ ŀō ŘŜƳ {ŎƘǳƭƧŀƘǊ нлннκнлно 
ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŎƘǳƭŜǊƘŀƭǘŜǊ Ȋǳ ōŜǿŜǊƪǎǘŜƭƭƛƎŜƴ 
ǎƛƴŘΣ ǿǳǊŘŜ Ŝƛƴ .ǸǊƻ ƛƴ ¢ǊƻŎƪŜƴōŀǳǿŜƛǎŜ 
ƛƳ 9ƛƴƎŀƴƎǎōŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ aƛǧŜƭǎŎƘǳƭŜ ŜǊǊƛŎƘπ
ǘŜǘΦ   

¢ŜƳǇƻƭƛƳƛǘ Ǿƻƴ олƪƳκƘ ŀǳŦ ŀƭƭŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴΥ 5ŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ 

ƛǎǘ Řŀ ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ǾŜǊƳŜƘǊǘ YƛƴŘŜǊ ƛƳ CǊŜƛŜƴ ŀƳ 

{ǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ōƛǧŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƛƳ {ǘǊŀǖŜƴǾŜǊƪŜƘǊ wǸŎƪǎƛŎƘǘ Ȋǳ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǎŎƘǿƛƴŘƛƎƪŜƛǘǎōŜƎǊŜƴȊǳƴƎ Ǿƻƴ ол ƪƳκƘ ŀǳŦ ŘŜƴ 

DŜƳŜƛƴŘŜǎǘǊŀǖŜƴ Ȋǳ ōŜŀŎƘǘŜƴΦ 5ŀƴƪŜΦ 

IǳƴŘŜƪƻǘ ǳƴŘ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘΥ [ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎ ŘƛŜǎŜǎ ¢ƘŜƳŀ ƛƳƳŜǊ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘŜǊ CǊǸƘƭƛƴƎ ōǊƛƴƎǘ ŜƛƴƛƎŜǎ Ȋǳ ¢ŀƎŜΣ ǿŀǎ 
Ǿƻƴ ƳŀƴŎƘŜƴ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊƴ αǾŜǊƎŜǎǎŜƴά ǿǳǊŘŜ ƳƛǘȊǳƴŜƘƳŜƴΦ 
¦ƴǎŜǊŜ .ƛǧŜ ŀƴ ŀƭƭŜ IǳƴŘŜōŜǎƛǘȊŜǊΥ Ƙƻƭǘ ŜǳŎƘ ŘƛŜ ōŜƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜπ
ŀƳǘ ƪƻǎǘŜƴƭƻǎ ŜǊƘŅƭǘƭƛŎƘŜƴ IǳƴŘŜƪƻǘǎŅŎƪŎƘŜƴ ǳƴŘ ōŜŘƛŜƴǘ ŜǳŎƘ ōŜƛ 
ŘŜƴ wƻōƛŘƻƎ {ǘŀǝƻƴŜƴΦ !ǳŎƘ ōŜǎǘŜƘǘ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊ [ŜƛƴŜƴǇƅƛŎƘǘΦ 
[ƛŜōŜ IǳƴŘŜƘŀƭǘŜǊΥ ŘŀƴƪŜ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ wǸŎƪǎƛŎƘǘπ
ƴŀƘƳŜΦ   

!ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴΥ .Ŝƛ ǳƴǎŜǊŜƴ !ƭǘǎǘƻũǎŀƳƳŜƭǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƳƳǘ 
Ŝǎ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ǾƻǊΣ Řŀǎǎ tŀǇƛŜǊ ƴŜōŜƴ ŘŜƳ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ ŀōƎŜƭŜƎǘ 
ǿƛǊŘΦ  ²Ŝƴƴ ŘŜǊ /ƻƴǘŀƛƴŜǊ Ǿƻƭƭ ƛǎǘΣ ǎƻƭƭǘŜ Řŀǎ tŀǇƛŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ƳƛǘƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜǎŜǎ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ǎǇŅǘŜǊŜƴ ½Ŝƛǘπ
Ǉǳƴƪǘ Ȋǳ ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ǎŎƘƻƴ ȊŜǊƭŜƎǘŜ  YƭŜƛŘŜǊƪŅǎǘŜƴΣ 
9ƛǎŜƴŦŅǎǎŜǊΣ .ǸǊƻǎǘǸƘƭŜΣ ǳǎǿΦ ŀōƎŜǎǘŜƭƭǘΣ ƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ǎŎƘƭƛŎƘǘ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ wŜǎǘƳǸƭƭ ŜƴǘǎƻǊƎǘΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !ƭǘŜƛǎŜƴŎƻƴǘŀƛƴŜǊƴ ƛǎǘ ŀƴȊǳƳŜǊƪŜƴΣ 
Řŀǎǎ ƘƛŜǊ ƴǳǊ ƪƭŜƛƴŜ !ƭǘŜƛǎŜƴ-¢ŜƛƭŜ ŜƴǘǎƻǊƎǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ŦǸǊ ƎǊƻπ
ǖŜ ¢ŜƛƭŜ Ǝƛōǘ Ŝǎ ƛƳ CǊǸƘƧŀƘǊ ǳƴŘ IŜǊōǎǘ ŘŜƴ ƎǊƻǖŜƴ !ƭǘŜƛǎŜƴŎƻƴǘŀƛπ
ƴŜǊ ōŜƛƳ IŜƛȊǿŜǊƪΦ IƛŜǊ ōƛǧŜ ƴǳǊ ŘƛŜ 9ƛǎŜƴŦŜƭƎŜ ƻƘƴŜ ŘŜƴ wŜƛŦŜƴ 
ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΦ 5ƛŜ tǊƻōƭŜƳǎǘƻũǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ олΦлпΦнлнн Ǿƻƴ 
луΥол ōƛǎ ммΦол ¦ƘǊ ōŜƛƳ .ŀǳƘƻŦ ǎǘŀǧΦ 
 
 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜǳǊŜ aƛǘƘƛƭŦŜΗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

[ƛŜōŜ  
LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ LƴƴŜǊōǊŀȊŜǊΣ 
 

5ŀ ŘŜǊ ¦ƳŦŀƴƎ ŘŜǊ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛπ

ǘŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘǳƭŜƴ ȊǳƴƛƳƳǘΣ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƻǘπ

ǿŜƴŘƛƎ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ǳƴǎŜǊŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊƛƴƴŜƴ 

ǳƴŘ {ŎƘǳƭƭŜƛǘŜǊ ōȊǿΦ Řŀǎ [ŜƘǊŜǊǘŜŀƳ Ŝǘǿŀǎ Ȋǳ 

ŜƴǘƭŀǎǘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŀō {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнн 

ŜƛƴŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ 

ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ ¦ƳōŀǳŀǊōŜƛǘŜƴ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƳ 

DŀƴƎŜΦ 
 

5ƛŜ ǎƛŎƘ ǸōŜǊǎǘǸǊȊŜƴŘŜƴ 9ǊŜƛƎƴƛǎǎŜ ŘŜǊ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ ²ƻŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜπ

ƳŀŎƘǘΣ ǿƛŜ ȊŜǊōǊŜŎƘƭƛŎƘ ŘŜǊ CǊƛŜŘŜƴ ƛǎǘΦ 5ŀǎ 

[ŜƛŘΣ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜǿƻƘƴŜǊ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǎŜƛǘƘŜǊ 

ŀǳǎƎŜǎŜǘȊǘ ǎƛƴŘΣ ƛǎǘ ǳƴǾƻǊǎǘŜƭƭōŀǊΦ !ǳŎƘ ǿŜƴƴ 

ǿƛǊ ƪŜƛƴŜƴ 9ƛƴƅǳǎǎ ŀǳŦ ŘƛŜ DŜǎŎƘŜƘƴƛǎǎŜ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ǎƻ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ 

ŘƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ ¦ƪǊŀƛƴŜ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΣ 

Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ ǳƴŘ ƛƘƴŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ŦǸǊ ǎƛŜ 

ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ [ŀƎŜ ŜƛƴŜ ŜǊǎǘŜ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ 

ƎŜōŜƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ [ƛŎƘǘōƭƛŎƪŜΥ ŘƛŜ ǳƪǊŀƛƴƛπ

ǎŎƘŜƴ YƛƴŘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƎŜǊƴŜ ƛƴ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊπ

ǘŜƴΣ ǿƻ ǎƛŜ ŜƛƴŦŀŎƘ ǿƛŜŘŜǊ YƛƴŘ ǎŜƛƴ ŘǸǊŦŜƴΦ  

5ŜǊȊŜƛǘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ƳŜƘǊ CǊŀƎŜƴ ŀƭǎ !ƴǘπ

ǿƻǊǘŜƴΣ ȊΦ.Φ ōŜǘǊŜũŜƴŘ {ƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ 

9ƴŜǊƎƛŜǾŜǊǎƻǊƎǳƴƎΣ ǎŀƳǘ ŘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀǊŀǳǎ ŜǊπ

ƎŜōŜƴŘŜƴ CƻƭƎŜƴΦ 9ǎ ǎƛƴŘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǇǊƛǾŀǘŜ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ōŜǘǊƻũŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜΣ [ŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊΣ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƭƻƎƛǎǝƪ 

ǎƻǿƛŜ [ƛŜŦŜǊƪŜǧŜƴΦ 9ǎ ǿƛǊŘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎ ǿŜǊπ

ŘŜƴΣ ŘƛŜ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ 9ƴŜǊƎƛŜƪƻƴȊŜǇǘŜ ǳƳ !ƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΦ 9ƛƴŜƴ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

{ŎƘǊƛǧ ǎŜǘȊǘ ȊΦ.Φ Řŀǎ {ŎƘǿƛƳƳōŀŘ .ǊŀȊ Ƴƛǘ 

ǎŜƛƴŜƳ αmƭ Ǌŀǳǎ-tǊƻƧŜƪǘΦά  

9ƛƴŜ ƎǳǘŜ ½Ŝƛǘ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ  

Iŀƴǎ tŜǘŜǊ tŦŀƴƴŜǊ 
.ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ 

 



aƛǧŜƛƭǳƴƎŜƴ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ LƴƴŜǊōǊŀȊ 

 !ǇǊƛƭ нлннκ о 

 
5ƛŜ {ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ DƳōI ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ 
ŘƛŜƴǘ ŀƭǎ !ƴǎǘŜƭƭǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊƛƴ ŦǸǊ {ŎƘǳƭǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎƪǊŅƊŜ ŀƴ ŘŜƴ ±ƻǊπ
ŀǊƭōŜǊƎŜǊ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴΦ  
 
²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŀō лмΦлфΦнлнн  
 

{ŎƘǳƭǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǎƪǊŀƊ όƳκǿκŘύ 
ŦǸǊ ŘƛŜ tƅƛŎƘǘǎŎƘǳƭŜƴ ƛƴ LƴƴŜǊōǊŀȊΣ 5ŀƭŀŀǎΣ YƭǀǎǘŜǊƭŜΦ 

όол {ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ {ŎƘǳƭǿƻŎƘŜΣ сл ҈ .ŜǎŎƘŅƊƛƎǳƴƎǎŀǳǎƳŀǖύ 
 

LƘǊŜ !ǳŦƎŀōŜƴ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŎƘǳƭƭŜƛǘǳƴƎΥ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ {ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜƴΣ !ōŦŜǊǝƎǳƴƎΣ tƻǎǘƎŅƴƎŜΣ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎ 
tƻǎǘŜƛƴƎŀƴƎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ- ǳƴŘ tŀǊǘŜƛŜƴǾŜǊƪŜƘǊ 
¶ 5ŀǘŜƴǇƅŜƎŜΥ {ŎƘǸƭŜǊŘŀǘŜƴǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ό{ƻƪǊŀǘŜǎύΣ YƭŀǎǎŜƴƭƛǎǘŜƴΣ ŘƛǾŜǊǎŜ 9ǊƘŜōǳƴƎŜƴΣ ǳǎǿΧ 
¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘǇƅŜƎŜ ǳƴŘ -ǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎ ǎƻǿƛŜ !ōƭŀƎŜ  
¶ tƭŀƴǳƴƎΣ .ŜǊŜƛǘǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƳƛǧŜƭƴ ǳƴŘ CƻǊƳǳƭŀǊŜƴ 
¶ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ōŜƛ ±ŜǊǊŜŎƘƴǳƴƎǎŀƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ƛƴ YƻƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ {ŎƘǳƭŜǊƘŀƭǘŜǊ ǎƻǿƛŜ ƻǊŘƴǳƴƎǎ- ǳƴŘ 
ŦǊƛǎǘƎŜǊŜŎƘǘŜ !ōǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǎ ½ŀƘƭǳƴƎǎǾŜǊƪŜƘǊǎ 

 
vǳŀƭƛŬƪŀǝƻƴŜƴΥ 
¶ I!YκI!{/IΣ YŀǳŦƳŅƴƴƛǎŎƘŜ [ŜƘǊŜΣ [ŜƘǊŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎŀǎǎƛǎǘŜƴȊ ƻŘŜǊ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊǝƎŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ ōȊǿ ŜƴǘǎǇǊŜπ
ŎƘŜƴŘŜ ŜƛƴǎŎƘƭŅƎƛƎŜ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎ 
¶ DǳǘŜ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴǎŦŅƘƛƎƪŜƛǘ 
¶ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŀƭŜƴǘ ǳƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǜŅƘƛƎƪŜƛǘ 
¶ {ŜƘǊ ƎǳǘŜ 95±-YŜƴƴǘƴƛǎǎŜ όa{-hŶŎŜΣ ŜǘŎύ 
¶ LŘŜŀƭŜǊǿŜƛǎŜ ǎƛƴŘ {ƛŜ ǊŅǳƳƭƛŎƘ ƅŜȄƛōŜƭΣ ŘƛŜ tƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǘ ƳŜƘǊŜǊŜ !ǊōŜƛǘǎƻǊǘŜ 

 
½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ǳƴǎ ǿƛŎƘǝƎΥ 
¶ {ŜƭōǎǘŅƴŘƛƎŜǎ !ǊōŜƛǘŜƴ 
¶ ¢ŜŀƳŦŅƘƛƎƪŜƛǘΣ .ŜƭŀǎǘōŀǊƪŜƛǘ 
¶ 9ƛƴǎŎƘǳƭǳƴƎǎōŜǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŦǸǊ Řŀǎ {ŎƘǳƭǾŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎ- ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊŜ 95±-tǊƻƎǊŀƳƳŜ 

 
²ƛǊ ōƛŜǘŜƴΥ 
¶ CŀƳƛƭƛŜƴŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜ !ǊōŜƛǘǎȊŜƛǘŜƴΥ {ŎƘǳƭŦǊŜƛŜ ¢ŀƎŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ wŜƎŜƭ ŘƛŜƴǎǜǊŜƛΤ ¦ǊƭŀǳōǎǾŜǊōǊŀǳŎƘ ǳƴŘ ½Ŝƛǘŀǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘ ǿŅƘǊŜƴŘ {ŎƘǳƭŦŜǊƛŜƴΤ  
¶ 9ƛƴ ǾƻƭƭǾŜǊǎƛŎƘŜǊǳƴƎǎǇƅƛŎƘǝƎŜǎ ōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎ ōƛǎ ȊǳƴŅŎƘǎǘ омΦлуΦнлноΤ Ƴƛǘ hǇǝƻƴ ȊǳǊ ±ŜǊƭŅƴπ
ƎŜǊǳƴƎ ƛƴ Ŝƛƴ ǳƴōŜŦǊƛǎǘŜǘŜǎ 5ƛŜƴǎǘǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎΤ  
¶ DŜƘŀƭǘ ƭŀǳǘ YƻƭƭŜƪǝǾǾŜǊǘǊŀƎ ŘŜǎ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎŜǊ {ƻȊƛŀƭ- ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘǎǿŜǎŜƴǎΣ DŜƘŀƭǘǎƎǊǳǇǇŜ о όaƛƴŘŜǎǘƭƻƘƴ 
ōǊǳǧƻ ōŜƛ млл҈ 9¦w нлонΣ-ύΤ 9ƛƴǎǘǳŦǳƴƎ ƴŀŎƘ .ŜǊǳŦǎŜǊŦŀƘǊǳƴƎΦ 

 
.ƛǧŜ ǊƛŎƘǘŜƴ {ƛŜ LƘǊŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎ ōƛǎ лмΦлрΦнлнн ŀƴΥ  
{ŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǎǎƛǎǘŜƴȊ ǳƴŘ CǊŜƛȊŜƛǘōŜǘǊŜǳǳƴƎ DƳōI ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΤ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴΥ ƻŶŎŜϪǎŀŦ-ǾƻǊŀǊƭōŜǊƎΦŀǘ 

 


